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BREVE INTRODUCCIÓN 

En esta memoria se describe la evolución del programa de doctorado en Análisis de Datos (Data 
Science) de la Facultad de Estudios Estadísticos de la Universidad Complutense de Madrid, en el curso 
2018-2019. Este programa de doctorado fue aprobado definitivamente por la Agencia Nacional de 
Evaluación de la Calidad y Acreditación (ANECA) el 6 de julio de 2015, con el identificador de título 
5601240, y se puso en marcha en el mismo curso 2015-2016. 

 
Con anterioridad la Comisión de Calidad y la Junta de Facultad de este centro, ha ido aprobando y 
remitiendo al servicio de calidad de la Universidad Complutense de Madrid las memorias de 
seguimiento del programa de doctorado en Análisis de Datos correspondientes a los cursos: 2015- 
2016, 2016-2017, y 2017-2018. Para su elaboración se tuvieron en cuenta las indicaciones de las 
distintas instituciones implicadas en la Calidad de la Educación Superior, así como, la memoria 
presentada para la aprobación del título y el propio Sistema de Garantía de Calidad (SIGC) del título. 
La intención era lograr disponer de mecanismos formales para el control y la revisión de este título de 
doctorado, que permitieran la detección de debilidades a corregir y de fortalezas a potenciar, 
asegurando así el correcto funcionamiento y seguimiento permanente del título y manteniendo el 
buen rendimiento por parte de los estudiantes y de todos los agentes implicados. 
 
Este título da respuesta a una demanda social para la capacitación de profesionales e investigadores 
académicos en el área del análisis de datos y numerosas subáreas con ella relacionadas, tales como, 
inteligencia artificial, “machine learning” y Big data. Ofrecer este tipo de formación debe ser una 
prioridad para el sistema universitario español, al facilitar una especialización que es crucial para el 
presente y futuro de nuestro país. 
 

 

INFORMACIÓN PÚBLICA DEL TÍTULO DE DOCTORADO 
 

Desde los inicios de este programa de doctorado se ha dado fácil accesibilidad a toda la información 
necesaria para satisfacer las demandas e intereses de los diferentes grupos que interactúan directa o 
indirectamente en su proceso formativo. Para ello, en la página web de la Facultad 
(http://estudiosestadisticos.ucm.es/) aparece en la pestaña de “Titulaciones” un enlace al Programa 
de Doctorado en Análisis de Datos (Data Science), al que también se puede acceder directamente 
desde la dirección: http://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-analisisdedatos.  

 
En la página web que da acceso directo al programa de doctorado, disponible también en inglés: 
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-analisisdedatos, se indican elementos esenciales 
relativos al título tales como el perfil de ingreso recomendado y otros perfiles posibles, criterios de 
admisión, plazos de matrícula (https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado),áreas de investigación, 
actividades formativas (ver en https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-desarrollo-actividades) 
y de movilidad. En relación a este último punto, en la página web 
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-tesis-doctorales  puede encontrarse información más 
detallada sobre movilidad así como la consecución del doctorado internacional. También puede 
encontrarse en  https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-desarrollo-seguimiento , las normas 
de permanencia en el programa de doctorado, así como toda la normativa vigente en 
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-desarrollo. Toda esta información, se refuerza en las 
Jornadas de Inauguración en las que se ofrece mecanismos de información y orientación para 
estudiantes matriculados con las que se inicia una serie de notificaciones periódicas por parte del 
Coordinador del Programa y de la Vicedecana de Investigación, Posgrado y Relaciones Internacionales  
sobre todas nuestras actividades, áreas de investigación, becas para la movilidad, plazos e información 
relevante de cara a la consecución de una adecuada tesis doctoral en cualquiera de sus formatos.  
Finalmente, cabe destacar la recopilación que hemos hecho de preguntas frecuentes y respuestas (FAQ) en 

http://estudiosestadisticos.ucm.es/)
http://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-analisisdedatos
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-analisisdedatos
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-analisisdedatos
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-desarrollo-actividades
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-tesis-doctorales
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-desarrollo-seguimiento
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-desarrollo
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nuestra página web (https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-analisisdedatos-faq). En el primer 
curso, el número de dudas planteadas por correo electrónico fue tan desbordante que durante el 
segundo curso se publicó una lista de preguntas frecuentes, que ha sido muy eficaz, ya que las dudas 
planteadas han disminuido de forma muy importante. Este listado de preguntas frecuentes se ha ido 
ampliando en sucesivos cursos, según han ido surgiendo preguntas recientes no recogidas en la 
anterior versión. Gran parte de estas dudas se referían a aspectos presentes realmente en la página 
web (ingreso por parte de estudiantes extranjeros, dedicación y presencia necesaria, líneas de 
investigación posibles, criterios de selección y perfil de ingreso, plazos, etc.) pero su recopilación en 
este apartado de FAQ ha sido muy útil. 
 
Por otro lado, cabe destacar la constante actualización de la información sobre las actividades 
formativas obligatorias que se van desarrollando para nuestros estudiantes, así como otros aspectos 
que consideramos relevantes para su formación. Además, el coordinador del programa envían correos 
informativos con suficiente antelación para cada actividad formativa o de interés para los estudiantes, 
garantizando una fluida interacción entre profesores y alumnos. 

 
Es nuestro objetivo, a medida en que vaya avanzando y se vaya consolidando este programa de 
doctorado, ir actualizando y añadiendo información sobre los resultados del mismo en términos de 
investigación doctoral y tesis finalizadas, además de otros datos sobre el desempeño profesional de 
los doctores. Contamos con unas primeras lecturas de tesis recogidas en la dirección web: 
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-tesis-doctorales-leidas, así como publicaciones de 
nuestros doctorandos (https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-presenta-publicaciones). 
Recuérdese que este programa comenzó, sin que existiera otro previamente, en el curso 2015-2016. 
También hemos recogido el listado de proyectos vigentes financiados: 
https://estudiosestadisticos.ucm.es/investigar-proyectos 
 

 

ANÁLISIS DE LA IMPLANTACIÓN Y DESARROLLO EFECTIVO DEL TÍTULO 
DE DOCTORADO 

 
1.- ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD DEL TÍTULO 
 
Se han puesto en marcha los procedimientos del sistema de garantía de calidad previstos en el punto 
8 de la memoria presentada a verificación y, concretamente, respecto a la estructura y funcionamiento 
del sistema de garantía de calidad del título. 

 
1.1.- Relación nominal de los responsables del SGIC y colectivo al que representan. 

 
Siguiendo lo dispuesto en la memoria de nuestro programa de doctorado (apartado 8.1.1), así como 
de lo recogido también en este SIGC-AD (apartado 1.1), la composición de la Comisión de Calidad 
responsable del SGIC del Programa de doctorado en Análisis de datos (Data Science) fue aprobada en 
la Junta de Facultad de Estudios estadísticos de fecha 9 de diciembre de 2015. Sus miembros aparecen 
en la siguiente dirección web: https://estudiosestadisticos.ucm.es/data/cont/docs/12-2019-12-13-
ComNoDelegadas2019.pdf. La composición de la Comisión del SIGC se ajusta a lo indicado en la 
memoria de verificación del título, incluyendo representantes de todos los colectivos implicados.  
 
A continuación, se muestra su composición durante el curso 2018-2019, así como el colectivo al que 
representan cada uno de sus miembros:  
 

 

https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-analisisdedatos-faq
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-tesis-doctorales-leidas
https://estudiosestadisticos.ucm.es/investigar-proyectos
https://estudiosestadisticos.ucm.es/data/cont/docs/12-2019-12-13-ComNoDelegadas2019.pdf
https://estudiosestadisticos.ucm.es/data/cont/docs/12-2019-12-13-ComNoDelegadas2019.pdf
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Nombre Apellidos Categoría y/o colectivo 

Concepción  Latorre Muñoz  Decanato 
Daniel Gómez González Coordinador 
Conrado Manuel García Dpto. Estadística y Ciencia de los Datos 
Carmen Antón Luaces PAS (hasta 1.II.2018) 
Aurora Díez Baños PAS (1.II.2018-28.II.2019) 
Carlos Gregorio Rodríguez Dpto. Matemática Aplicada y Sistemas 

Informáticos y Computación 
Guillermo Villarino Estudiante Doctorado 
Gregorio Martín de Castro Otros Departamentos  

 
 

1.2.- Normas de funcionamiento y sistema de toma de decisiones. 
La Comisión de Calidad en coordinación con la Comisión Académica del programa de doctorado en 
Análisis de Datos (Data Science) ha establecido una guía para el adecuado funcionamiento de dicha 
Comisión, siguiendo la memoria de verificación que fue presentada para su aprobación y el Sistema de 
Garantía de Calidad (SIGC) de nuestro programa de doctorado 
(https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-calidad). En dicho documento se recogen las 
funciones y competencias de la Comisión de Calidad. 
 
Es fundamental que todas las unidades responsables del funcionamiento de este programa 
(Estudiantes, Tutores, Directores y Personal docente miembro del programa de doctorado, entre otros) 
formen parte como invitados cuando los temas que se tratan así lo requieran. Las conclusiones y 
propuestas de la Comisión se trasladan, a través del responsable de calidad del Decanato, a la Junta de 
Centro que se encarga de ratificarlas. Los miembros de las Comisiones de Calidad y Académica del 
Programa de doctorado interactúan continuamente. A ello contribuye el hecho de que es reducido el 
número de Departamentos que participan en el programa, lo que permite contar con comisiones ágiles 
y eficaces. Adicionalmente, tanto el coordinador del Programa de Doctorado como la Vicedecana de 
Investigación, Posgrado y Relaciones Internacionales están en contacto permanente con la Vicedecana 
de Calidad y con los distintos miembros de las comisiones de calidad del centro, lo que permite una 
transmisión de información útil para el desarrollo del programa.  Además de la comisión de calidad y 
académica del programa de doctorado, el Vicedecanato de Calidad de la facultad de Estudios 
Estadísticos coordina y pone políticas y prácticas en común con otras comisiones de calidad de 
programas de grado y master dentro de la facultad para generar sinergias entre los distintos estudios. 
Especialmente relevante es la relación con las comisiones de calidad y coordinadores de los masters 
de “Minería de Datos e Inteligencia de Negocios” y de “Bioestadística”. Dichos estudios son una de las 
fuentes de entrada natural de este programa de doctorado. 

 
1.3.- Periodicidad de las reuniones y acciones emprendidas. 

 
 

Fecha Temas tratados Problemas analizados, acciones de 
mejora, acuerdos adoptados 

2018-09-27 Aprobación de la memoria de calidad del curso pasado 
2017-2018. Se trata de la única memoria de toda la 
UCM que se está aprobando anualmente. Está sirviendo 
como guía al Vicerrectorado de Calidad para elaborar 
una plantilla común a todos los Programas de 
Doctorado de la UCM. 

Se aprueba que haya una lista de las 
publicaciones JCRs o Proceedings de 
congresos de doctorandos y 
directores de tesis (como incentivo 
positivo). 

https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-calidad
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En general, el nivel de satisfacción con la efectividad del sistema de calidad desarrollado para este 
programa de doctorado es muy alto. En parte, porque se basa y recoge los principales pilares de los 
sistemas de calidad desarrollados en otros estudios en este centro (Grado en Estadística Aplicada y Master 
de Minería de Datos e Inteligencia de Negocios) que se encuentran entre los estudios con un grado de 
satisfacción de los alumnos más elevado (TOP 5) de toda la universidad. Existen aspectos que mejorarían 
claramente la calidad de los estudios aquí presentados, pero se escapan a las competencias de la comisión 
de calidad de este programa. Entre estos aspectos, los miembros de la Comisión de Calidad y Académica 
coinciden en la necesidad de que ciertas actividades (como las actividades formativas, entre otras) sean 
reconocidas de alguna manera a los profesores que las imparten. Desde la C.A. y la C.C. de este programa 
se propone a la Junta de la facultad de Estudios Estadísticos el reconocimiento de horas dentro de la antigua 
PDA del centro, pero esto es insuficiente en aquellos departamentos en los que no se puede contabilizar, 
por lo que desde esta plataforma (entre otras) se implora al Rectorado un reconocimiento como horas de 
clases normales, lo que tendría seguro un impacto significativo en la calidad de dichas actividades.    
 
2.- ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISIÓN ACADÉMICA 
La composición de la Comisión Académica del programa de Doctorado en Análisis de Datos (Data 
Science) está publicada en el enlace https://estudiosestadisticos.ucm.es/data/cont/docs/12-2019-12-
13-ComNoDelegadas2019.pdf. Esta composición cumple lo establecido en la memoria de verificación 
del programa de Doctorado y fue aprobada en Junta de Facultad de fecha 9 de diciembre de 2015. A 
continuación, se muestra la composición de la misma en el curso 2018-2019 y el colectivo al que 
representan cada uno de sus miembros: 
 

 

Nombre Apellidos Categoría y/o colectivo 

Daniel Gómez González Coordinador 
Concepción  Latorre Muñoz Decanato 
Enrique González Arangüena Dpto. Estadística y Ciencia de los Datos 
María Jesús López Herrero Dpto. Estadística y Ciencia de los Datos 
María Villeta López Dpto. Estadística y Ciencia de los Datos 
Carlos Gregorio Rodríguez Dpto Dpto. Estadística e I.O. III. 

Matemática Aplicada y Sistemas 
Informáticos y Computación 

Jesús Correas Fernández Dpto. Matemática Aplicada y Sistemas 
Informáticos y Computación 

Cipriano  Quirós Romero Otros Departamentos  

Valoración de posibles incentivos para la calidad de las 
tesis. 
 
Elevada demanda del doctorado, en especial a tiempo 
parcial. 

Se prestará atención al ratio de 
parcialidad en el proceso de 
admisión que está comenzando. 
 
Se realizan cambios en la 
composición de la comisión: la nueva 
Vicedecana de Investigación, 
Posgrado y Relaciones 
Internacionales pasa a presidirla por 
designación del Decano. También se 
modifica la representante del PAS, 
debido a su jubilación. 

  

https://estudiosestadisticos.ucm.es/data/cont/docs/12-2019-12-13-ComNoDelegadas2019.pdf
https://estudiosestadisticos.ucm.es/data/cont/docs/12-2019-12-13-ComNoDelegadas2019.pdf
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Nótese que, como se recoge en la memoria de verificación (punto 6), todos los miembros de la 
Comisión Académica del Programa de Doctorado pertenecen a un único equipo de investigación y a la 
única línea de investigación que tiene este programa, a saber, la de Análisis de Datos (Data Science). 
No obstante, hay diversas áreas dentro de esa única línea de investigación                                                                                    
(https://estudiosestadisticos.ucm.es/investigar-doctores). Cumpliendo con lo establecido en el punto 
5. 1. 2 de la memoria verificada, todos los miembros de la Comisión Académica son doctores que 
participan en el programa de doctorado, con vinculación permanente con la universidad y en posesión 
de, al menos, un período de actividad investigadora reconocido. 
 
Junto con la Comisión de Calidad del programa de doctorado, la Comisión Académica ha sido hasta el 
curso 2018-19 el principal órgano responsable de la gestión de la calidad del mismo. La Comisión 
Académica, compuesta por profesores con gran experiencia y dedicación en el ámbito de la 
investigación y dirección de tesis puede considerarse una de las fortalezas del programa. Dicha 
comisión, además de realizar todos los trámites de su competencia, ha establecido los criterios de 
calidad y las normativas de las actividades formativas entre las que se destacan: 
 
- Asistencia a eventos científicos: la Comisión Académica ha precisado los criterios que tienen que 
cumplir los eventos que se pueden reconocer como actividades formativas que son aquellas que se 
encuentren dentro de las líneas de investigación del programa de doctorado.  
 
- Formación obligatoria: la Comisión Académica ha establecido la asistencia a, al menos, 8 seminarios 
de investigación relacionados con la investigación del doctorando.  
 
- Seminarios obligatorios: la Comisión Académica ha consensuado el contenido y los criterios de 
presentación y evaluación de los seminarios obligatorios que tienen que impartir los alumnos. Estos 
seminarios, que se presentan en el segundo curso (en el caso de los alumnos a tiempo completo), y en 
tercer curso (en el caso de los estudiantes a tiempo parcial), sirven de orientación para conocer el 
progreso de los estudiantes y establecer, en su caso, medidas correctoras. Adicionalmente, los 
estudiantes de doctorado presentarán todos los años un poster con la investigación desarrollada hasta 
el momento en las “Jornadas de Seguimiento de Doctorandos”. Dicho poster debe ser defendido ante 
los miembros de la comisión académica.  
 
- Artículo de investigación: La Comisión Académica acuerda que el estudiante deba adjuntar a la 
solicitud de depósito de la tesis las publicaciones del alumno con la respuesta del editor y sus índices 
de calidad: JCR o equivalentes, de forma similar a los índices utilizados en la solicitud de los sexenios 
de investigación. Por ejemplo, en el área de informática se aceptan las publicaciones de congreso 
indexadas en CORE o SCIE (http://gii-grin-scie-rating.scie.es/) en posiciones relevantes, y de forma 
análoga en otras áreas. Este requisito es imprescindible para la admisión a trámite de la tesis doctoral. 
 
- Revisores Externos: La comisión académica asignará dos expertos externos al Programa de Doctorado 
para que revisen la tesis y emitan un informe. La Comisión Académica acuerda que el director de tesis 
proponga una lista de 5 expertos, de los que la Comisión Académica elegirá a dos y comunicará esta 
resolución al director. Estos miembros deberán cumplir con requisitos exigentes sobre su labor 
investigadora.  
 
De cada reunión de la Comisión Académica se levanta un acta, que se envía para su aprobación en la 
sesión siguiente. Además de la aprobación del acta, el orden del día de las sesiones incluye informes, 
asuntos de trámite (autorizaciones de movilidad, cambios de modalidad de permanencia, bajas, 
modificaciones en los proyectos de tesis, etc.) y la admisión a trámite de tesis doctorales, además de 
puntos que se tratan específicamente en las distintas reuniones durante el curso, como la admisión de 

https://estudiosestadisticos.ucm.es/investigar-doctores
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nuevos alumnos, la inscripción de las tesis y la firma del compromiso documental, el calendario de 
actividades de los alumnos, la aprobación de normativas y criterios de calidad, la autorización de 
prórrogas, entre otros.  
 
Además de lo mencionado anteriormente, se pasan a describir algunos de los principales mecanismos 
de evaluación y seguimiento que ha llevado a cabo dicha comisión para la mejora de la calidad en la 
formación investigadora de nuestros estudiantes, así como de sus integrantes. Estos mecanismos se 
han organizado en los siguientes epígrafes: 

 
• Información oficial sobre el programa de doctorado 

En primer lugar, la Comisión Académica ha velado por la disponibilidad y fácil acceso de toda la 
información referente al programa de doctorado. Entre ella destaca la que se encuentra disponible en 
internet, como ya se ha señalado en la primera sección de esta Memoria de: “Información pública del 
título de doctorado”. Remitimos a esa sección para evitar repetir aquí lo que ya se ha comentado. 

 
• Difusión del programa de doctorado 

Al igual que en años anteriores, se han desarrollado diferentes vías de difusión entre los colectivos 
potencialmente interesados en este programa de doctorado, o que pueden estarlo en un futuro 
próximo. Destacamos las siguientes: 

 
- En el último curso del Grado en Estadística Aplicada, en las asignaturas que imparten profesores 

adscritos al Programa, durante la presentación de la asignatura y al finalizar. 
- En la docencia de los másteres de la UCM, la Vicedecano de Posgrado e Investigación realiza una 

sesión informativa específica, en las últimas semanas del curso. 
- En jornadas divulgativas y de puertas abiertas de los centros adscritos al Programa y de instituciones 

colaboradoras. 
- Mediante la captación de alumnos con buen expediente académico vía becas de Colaboración 

durante el último año de grado o de estudios de máster. 
- Mediante la aceptación de alumnos extranjeros vía convenio de la UCM con otras universidades, 

así como becarios de apoyo en otros cursos de carrera. 
- A través de la divulgación de nuestro Programa en congresos y reuniones científicas. 
- Mediante los contactos con grupos de investigación nacionales y extranjeros con los que se llevan 

a cabo colaboraciones científicas. 

Por lo que la difusión del programa claramente se adecua a lo expresado en la memoria verificada del 
título. 

 
• Coordinación del profesorado del programa 

Previa a la planificación de las actividades formativas de los estudiantes de doctorado, se han 
mantenido diversas reuniones de coordinación dentro de los diferentes grupos de investigación o 
profesores del programa de doctorado para coordinar, principalmente, el cronograma de estas 
jornadas. 

 
• Organización de la formación investigadora y su planificación a lo largo del desarrollo del 

Programa 

La Comisión Académica ha sido la encargada de planificar el desarrollo de las actividades formativas 
que se han realizado dentro la Facultad de Estudios Estadísticos, así como de velar, supervisar e 
informar sobre otras actividades de interés para los estudiantes. Para la planificación de las actividades 
formativas de nuestros estudiantes se han realizado numerosas reuniones entre los miembros de la 
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Comisión Académica, así como los profesores involucrados en el programa de doctorado. El resumen y 
planificación de algunas de las principales actividades formativas desarrolladas para nuestros 
estudiantes puede verse en la siguiente página web, https://estudiosestadisticos.ucm.es/curso-2018-
2019, mientras que las actividades programadas para cursos anteriores se encuentra aquí: 
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-desarrollo-actividades 

 

La Comisión Académica del programa de doctorado ha programado la distribución de las actividades 
formativas en dos cursos académicos para que tanto el alumno a tiempo completo como a tiempo 
parcial pueda realizarlas en tiempo y forma apropiados para su preparación en la ejecución de la tesis. 
Se han organizado de forma presencial quincenalmente, procurando atender a las disponibilidades de 
los alumnos. 

 
• Adecuación de las actividades previstas para la dirección de las tesis doctorales en el 

desarrollo del programa 

Las actividades desarrolladas se adecuan a la dirección de tesis doctorales. No obstante, desde hace varios 
años se ha adelantado la planificación temporal de las actividades formativas para propiciar mejor la 
asignación temprana de doctorandos a directores de tesis en cursos futuros. A este respecto, la C.A ha 
manifestado en repetidas ocasiones su preocupación por el desarrollo de las actividades formativas de 
este programa (y otros) debido al no reconocimiento por parte del rectorado de la docencia que se 
imparte en los cursos de doctorado. Esta docencia, que es muy exigente, debe ser reconocida o irá 
desapareciendo de la UCM.  

 
• Informe sobre la supervisión de doctorandos en curso y sobre las tesis dirigidas durante el 

curso académico 

La supervisión de los doctorandos en curso se está llevando a cabo escrupulosamente, según lo 
previsto en la memoria y en las fechas fijadas por la UCM al igual que otros años. Además, y como novedad 
introducida para este curso académico, la comisión académica aprobó la celebración de unas jornadas de 
seguimiento en formato Congreso/Workshop para el mes de junio en el que todos los alumnos presentan sus 
planes de investigación en formato poster y lo defienden a lo largo de todo el día ante los miembros de la Comisión 
Académica. Mediante este formato, se permite identificar aquellos alumnos que presentan dificultades para 
continuar en el doctorado, conocer el avance de las investigaciones de los alumnos y realizar recomendaciones, si 
procede. Como valor añadido a un sistema de supervisión y revisión de planes, los alumnos conocen el estado de 
las investigaciones de otros alumnos de doctorado.  

En lo relativo al curso 2018-2019 destacamos que de los 13 alumnos admitidos inicialmente dos fueron admitidos 
en otros programas de doctorado y finalmente se matricularon en otros programas. De los 11 alumnos que 
finalmente se matricularon en nuestro programa de doctorado 10 de ellos inscribieron su tesis en tiempo y forma 
y todos ellos (salvo 1 que no presentó su plan por problemas familiares) obtuvieron una evaluación positiva en su 
plan de investigación. La persona que fue evaluada negativamente en su primera convocatoria ha sido evaluada 
positivamente en su segunda convocatoria por lo que todos los alumnos matriculados en el curso 2018-2019 
permanecen activos.  

En lo que se refiere a las tesis doctorales, este curso 2018-2019 se han leído las cuatro primeras tesis 
doctorales de este programa de doctorado (que se encuentra en su cuarto año), sin que hubiera un 
programa previo. La primera es de un alumno que se encontraba en su tercer año (al haberse 
matriculado en el curso 2016-2017) y las otras tres son de alumnos que se matricularon en el primer 
curso de implantación de este programa de doctorado (2015-2016). Las cuatro tesis han obtenido la 
calificación de sobresaliente Cum Laude, dos de ellas son tesis internacionales y todas ellas cuentan 
con al menos dos publicaciones dentro del Journal of Citation Report.    

 
 
 
 
 
 
 

https://estudiosestadisticos.ucm.es/curso-2018-2019,
https://estudiosestadisticos.ucm.es/curso-2018-2019,
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-desarrollo-actividades
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Fecha Temas tratados Problemas analizados, acciones de mejora, acuerdos adoptados 

2018-10-24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jornadas de seguimiento de 
doctorando. 
 
Resolución de la reclamación 
realizada por Juan Esteban 
Fonseca 

La CA propone la creación todos los años de unas jornadas de 
seguimiento en modo congreso que permita contactar con todos 
los alumnos del programa de doctorado y conocer su estado de 
investigación. Se aprovechará, además, esa fecha para evaluar los 
planes de investigación.  

 
Se propone invitar a los doctorandos a que presenten sus progresos 
a los alumnos en una de las jornadas de las de formación a finales 
de enero.  Así se intenta recuperar a aquellos estudiantes que 
cuentan con dificultades para continuar en el PD. En este mismo 
mensaje se puede pedir a los estudiantes las contribuciones que 
han publicado para hacer un seguimiento de sus doctorados. 
 
Se resuelve la reclamación realizada por un alumno relativa al 
proceso de admisión y se informa a la defensora del estudiante y a 
la persona implicada. 
 

2018-11-20 Prórrogas de los contratos 
predoctorales asociados a 
los becarios: S. Belope, P. 
Arcadio, G. Villarino, E. 
Sandubete. 

Se prorrogan los contratos de los becarios citados. 

2019-01-16 Requisitos de calidad 
añadidos a la lectura de la 
tesis. 
 
 
 
Sistema para la designación 
de los dos expertos externos 
al programa (Paso 2). 
 
 
 
 
 
 
Protocolo de actuación 
relativo al paso 5 del 
documento 

La CA acuerda que el estudiante deba adjuntar a la solicitud de 
depósito de la tesis las publicaciones del alumno con la respuesta 
del editor y sus índices de calidad: JCR o equivalentes, de forma 
similar a los índices utilizados en la solicitud de los sexenios de 
investigación.  

 
En el paso 2 del procedimiento se indica que la Comisión Académica 
debe designar dos expertos externos al Programa de Doctorado que 
revisen la tesis y emitan un informe. La Comisión Académica 
acuerda que el director de tesis proponga una lista de 5 expertos, 
de los que la Comisión Académica elegirá a dos y comunicará esta 
resolución al director. A continuación, el director debe ponerse en 
contacto con los expertos elegidos para solicitarles la revisión de la 
tesis. 
 
Respecto al paso 5 del procedimiento la CA de este programa de 
doctorado acordó que la CA deberá decidir sobre la autorización o 
denegación de la tramitación de la tesis, teniendo en cuenta el 
informe del director, los informes de los evaluadores externos, el 
documento de actividades del doctorando y los criterios de calidad 
mencionados anteriormente relativos a los criterios de calidad. 

2019-01-22 Inscripción tesis doctorales 
curso 2018-2019 

Se aprueban los títulos y directores de las tesis doctorales de los 
alumnos relativos al curso 2018-2019. 
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2019-04-03 Planificación temporal de las 
actividades formativas.  
 
Tramitación tesis doctoral Antonio 
Salcedo 

Se aprueba que el PhDay del curso 2018/2019 se realice en una 
sesión de la semana del 10 al 14 de junio. Serán los propios 
alumnos del programa de Doctorado los que organicen el 
evento. Para ese día se propone que los alumnos puedan 
exponer sus trabajos en el formato de poster. Para ello, se deben 
considerar las dimensiones de los posters de forma que su 
impresión pueda ser sufragada por la Facultad. 

2019-07-19 Aprobación, si procede, de las 
prórrogas de los alumnos: 
Konstantin Drozdov y Julio Emilio 
Sandubete 
 
Aprobación y trámites previos de 
la defensa de la tesis doctoral del 
alumno Pablo Arcadio Flores. 
 
Aprobación y trámites previos de 
la defensa de la tesis doctoral de 
la alumna Sabina Belope. 
 
Aprobación y trámites previos de 
la defensa de la tesis doctoral del 
alumno Guillermo Villarino. 
 
Decisiones a tomar sobre planes 
de investigación no presentados. 
 
Solicitud de modificación de los 
directores de la tesis de Claudia 
Coscia Requena 

La CA aprueba las prórrogas de los contratos pre-doctorales de 
los alumnos en cuestión.  
 
 
 
La CA aprueba el trámite a defensa de los alumnos en cuestión, 
por presentar todos ellos los indicios mínimos de calidad exigidos 
por la CA. Para cada una de las tesis, se deciden los evaluadores 
externos (que en el caso de las tesis internacionales coinciden 
con los evaluadores extranjeros) y se les da el plazo establecido 
por la escuela de doctorado.  
 
 
 
Aquellos alumnos que no presenten los planes de investigación 
en tiempo y forma serán evaluados negativamente.  
 
La Comisión Académica aprueba la modificación, de forma que la 
tesis será dirigida por: dar de baja a Javier Zamora Romero y 
Alfonso Muriel García y añadir a las siguientes codirectoras: 
Núria Malats Malats y María Esther Molina Montes, del Centro 
Nacional de Investigaciones Oncológicas. La codirectora de tesis 
en la Facultad de Estudios Estadísticos es Teresa Pérez Pérez. 

2019-09-09 Aprobación, si procede, del 
trámite a defensa de la tesis de los 
alumnos Sabina Belope, Pablo 
Arcadio Flores y Guillermo 
Villarino de acuerdo a los informes 
de los evaluadores externos. 

Una vez recibidos los informes de los evaluadores externos  de 
las tres tesis citadas, la CA aprueba el trámite a defensa de los 
alumnos en cuestión, indicando a dos de ellos las modificaciones 
menores solicitadas por los evaluadores externos.  

 

2019-09-10 Aprobación, si procede de los 
miembros del tribunal asociados a 
la tesis de Pablo Arcadio Flores. 

La C.A. elabora los informes de idoneidad de los miembros del 
tribunal para la defensa final de la tesis de P. Arcadio Flores-
Vidal.  

2019-09-25 Proceso de admisión curso 2019-
2020: reparto de tareas y 
planificación.  

Se elaboran las diversas tareas relativas al proceso de admisión y 
se cita a todos los alumnos que han solicitado los estudios de 
este programa de doctorado para la entrevista personal. 

2019-10-14 Admisión curso 2019-2020. 
 
Visto Bueno, si procede, para la 
admisión a trámite de la defensa 
de la tesis de Guillermo Villarino 
Martínez y aprobación de los 
informes de Idoneidad asociados 

La CA decide sobre la lista de admitidos, lista de espera y lista de 
no admitidos para el curso 2019-2020. 
 
En base a las contestaciones realizadas por los alumnos G. 
Villarino y S. Belope, se procede a la decisión sobre los miembros 
del tribunal para su defensa.  
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Para concluir esta sección cabe destacar que, en líneas generales, la efectividad de la organización y el 
funcionamiento de la Comisión Académica ha sido realmente buena. Esto puede constatarse por la 
multitud de reuniones y la gran cantidad de temas y problemas resueltos durante las mismas. Como se ha 
mencionado anteriormente en este documento, es importante recordar que este programa comenzó, sin 
que existiera otro previamente, en el curso 2015-2016, por lo que muchos de los problemas habituales de 
funcionamiento de unos estudios de este tipo han sido completamente nuevos para muchos de los 
miembros de la Comisión Académica. A pesar de ello, han sido resueltos satisfactoriamente gracias al 
importante esfuerzo realizado por todos sus miembros que han empezado a dar sus frutos con las primeras 
lecturas de tesis recogidas en la dirección web: https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-tesis-
doctorales-leidas, publicaciones (https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-presenta-publicaciones), 
así como, un número importante de proyectos de investigación derivados en parte de estos esfuerzos 
(https://estudiosestadisticos.ucm.es/investigar-proyectos). 
 
También desde la comisión académica de este programa, se demanda la necesidad de que ciertas 
actividades (como las actividades formativas o las actividades de la comisión, entre otras) sean reconocidas 
de alguna manera. Durante el curso pasado, la facultad de Estudios Estadísticos permitió el reconocimiento 
de horas dentro de la antigua PDA del centro para estas actividades, pero esto es insuficiente en aquellos 
departamentos en los que no se pueden contabilizar, por lo que desde este medio se implora al Rectorado 
un reconocimiento, lo que tendría seguro un impacto significativo mayor en la calidad de dichas 
actividades.    

 

3.- ANÁLISIS DEL PERSONAL ACADÉMICO 
 
 

Nº INDICA
DOR 

 2018/2019 2017/18 2016/17 2015/16 

IDUCM-24 Nº de profesores 31 
Nuestra 
informa- 
ción es: 
33  

31 32 29 

IDUCM-25 Nº de sexenios 57 51 NA 37 

 Nº de Proyectos de Investigación 
activos cuyo IP sea PDI del 
programa de doctorado 

 
17 

 
16 

 
7 

 
5 

 
El programa de doctorado en Análisis de Datos (Data Science) en su solicitud original estaba formado 
por una única línea y equipo de investigación. En dicha solicitud el número total de profesores 
participantes era de 29 distribuido de la siguiente manera:  
 

• Catedráticos de Universidad: 2  
• Titulares de Universidad: 14 
• Catedráticos de Escuela Universitaria: 5  
• Profesores Contratados Doctores: 5  
• Otros: 3  

 
con un número total de sexenios de 37.  Todos los profesores de este programa de doctorado son doctores y 
sus respectivas áreas de investigación se publicitan desde la página web 
(https://estudiosestadisticos.ucm.es/investigar-doctores) para facilitar a los estudiantes que puedan 
escoger el director que mejor se empareje con sus intereses.  
 
 

https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-tesis-doctorales-leidas
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-tesis-doctorales-leidas
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-presenta-publicaciones
https://estudiosestadisticos.ucm.es/investigar-proyectos
https://estudiosestadisticos.ucm.es/investigar-doctores
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Durante los últimos años se han incorporado 6 profesores nuevos al programa y hemos tenido dos bajas 
por jubilación, dejando el número total en 33. Aunque la aplicación informática SIDI (para el 
seguimiento de los programas de doctorado) no dispone datos para el curso 2016/2017, en base a la 
memoria que nuestro programa realizó para ese curso académico y para el pasado, podemos ampliar 
la información.  
 
Así pues, en comisión académica celebrada 13-octubre de 2016 se aprobó la incorporación de 4 nuevos 
miembros elevando a un total de 33 profesores a este programa de doctorado. Las incorporaciones 
han sido de un Ayudante Doctor y de un Profesor Contratado Doctor (PCD) que es el actual coordinador 
del master en “Minería de Datos e Inteligencia de Negocios”), ambos pertenecientes al Departamento 
de Estadística e Investigación Operativa III. Así como, un PCD del Departamento de Sistemas 
Informáticos y Computación) y otro PCD miembro del Departamento de Ingeniería de Software e 
Inteligencia Artificial Lenguajes y Sistemas Informáticos. Cabe destacar que ninguno de los profesores 
propuestos forma parte de otro programa de doctorado y que cuentan con unos perfiles muy 
adecuados para este programa.  
 
Así mismo, en la Comisión Académica de 27 de septiembre de 2018, se aprobó la incorporación de dos 
Profesoras Titulares de Universidad, procedentes del Departamento de Economía Financiera y 
actuarial y Estadística y del Departamento de Administración Financiera y Contabilidad, que contaban 
con una amplia experiencia investigadora. 
 
La incorporación de nuevos profesores es también una respuesta a la elevada demanda que existe (con 
una importante proporción de demanda en primera opción), como se verá posteriormente en los 
indicadores de resultados (Sección 4) con el fin de mantener la calidad en la formación con un saludable 
ratio de número de doctorandos por director.  
 
Es de notar que la facultad engloba departamentos de estadística, matemáticas, informática, 
economía, empresa, sociología, entre otras áreas, lo que da un enriquecedor perfil multidisciplinar al 
doctorado, véase : https://estudiosestadisticos.ucm.es/investigar-doctores. El marco interdisciplinar 
propio de la Facultad de Estudios Estadísticos de la UCM enriquece, también, los planteamientos de 
las investigaciones y permite llegar a un mayor público de potenciales doctorandos, que desean 
mejorar su formación en el análisis de datos. 

 
El número de sexenios se ha incrementado significativamente hasta 57. De la cifra enviada y aprobada 
por la ANECA para el curso 2015-2016 de 37 sexenios, se pasa a un total de 51 en el curso 2017-2018 y 
57 en el curso actual. 

El indicador del “Nº de Proyectos de Investigación activos cuyo IP sea PDI del programa de doctorado” 
también recoge una tendencia al alza, en los cuatro años de puesta en marcha de doctorado. La gran 
mayoría de los profesores del programa de doctorado participa en proyectos de investigación, y, 
adicionalmente, es reseñable el elevado ratio de los que son IPs con respecto al total del profesores 
(17proyectos con IPs en el Programa de doctorado/33profesores). 

 
4.- ANÁLISIS DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE SUGERENCIAS Y QUEJAS 
Los mecanismos para la recogida de sugerencias, quejas, reclamaciones y agradecimientos se están 
cumpliendo según lo establecido en la memoria de verificación del programa de doctorado. En lo 
relativo a reclamaciones u observaciones se sigue el procedimiento estándar, sujeto a lo previsto en la 
Ley 30/1992 de 26 de noviembre de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del 
Procedimiento Administrativo Común, y posteriores modificaciones. Se ha creado un buzón de 
sugerencias en la página web del programa de doctorado para que todas las personas implicadas 
(profesorado, doctorandos y PAS) puedan promover la mejora de la calidad del programa de 
doctorado. Se puede acceder directamente al buzón mediante un icono que lo identifica en la página 
principal del programa (https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-analisisdedatos) o en la 

https://estudiosestadisticos.ucm.es/investigar-doctores
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-analisisdedatos
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siguiente dirreción: https://estudiosestadisticos.ucm.es/formulario-aqrys-doctorado 
 

Además, la Facultad de Estudios Estadísticos en la sección de Estudiantes de la página web también 
cuenta con un buzón de quejas, reclamaciones, sugerencias y agradecimientos para recoger cualquier 
inquietud en relación al Centro y a los estudios que se cursan en el mismo: 
http://estudiosestadisticos.ucm.es/formulario-aqrys-general 

 
Las quejas o sugerencias que recibe el buzón se derivan al coordinador del programa que se pone en 
contacto con los estudiantes, profesores implicados, a fin de resolver las incidencias. Durante este 
curso académico no se ha recibido queja ni sugerencia a través de esta vía. Sí ha llegado al correo 
electrónico del coordinador y de la vicedecana de investigación numerosas consultas sobre el 
procedimiento de inscripción en el programa, costes, posibilidad de realizar los estudios a tiempo 
parcial o completo, la presencialidad o sobre líneas de investigación de interés para los solicitantes de 
admisión, que se han resuelto mediante correo electrónico.  Otras dudas o consultas, tanto de alumnos 
interesados en su admisión como de los estudiantes ya matriculados en el programa de Doctorado, o 
de los tutores y directores, se han recibido también de manera telefónica o de forma presencial. Todas 
las dudas administrativas se han derivado a la Secretaría de alumnos y han sido eficazmente resueltas.  
 
Adicionalmente, es relevante mencionar que la Comisión de Calidad de nuestro programa de 
doctorado cuenta con un estudiante y un egresado del programa que se renueva cada dos años.  Este 
estudiante además es el delegado y representante de todos los estudiantes del programa de 
doctorado, lo que supone también un excelente medio para la transmisión de las sugerencias e 
inquietudes de los estudiantes de doctorado hacía los miembros de esta comisión. Este método, 
aunque ha incrementado la dedicación del coordinador, de la vicedecana y del representante de los 
alumnos ha sido bastante eficaz a la hora de resolver las dudas que han ido surgiendo. Algunas de estas 
consultas han sido reiterativas, y por eso, se habilitó la página de preguntas frecuentes 
(https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-analisisdedatos-faq) como  ya se ha comentado, 
reduciéndose considerablemente el número de demandas de información. 
 

 
5.- INDICADORES DE RESULTADO 
 
Se han calculado los indicadores cuantitativos establecidos en el Sistema Interno de Garantía de 
Calidad, que permiten analizar, entre otros, el cumplimiento o desviación de los objetivos formativos 
y resultados de aprendizaje. Es importante señalar que muchos de los indicadores que aparecen en el 
sistema no pueden ser calculados por ser este curso 2018-2019, por ser el cuarto desde la implantación 
en el curso 2015-2016. Nótese que estos últimos indicadores se señalan con un “NA” (no aplica), en el 
siguiente cuadro 5.1. 

 
 
5.1.- Indicadores Académicos y análisis de los mismos. 

 
 

Nº INDICADOR 2018/2019 2017/18 2016/17 2015/16 

IDUCM-1 
 

Nº de plazas de nuevo ingreso ofertadas 
12 12 12 12 

IDUCM-2 Número de preinscripciones 
71 67 49 73 

IDUCM-3 
 

Número de preinscripciones en 1ª opción 
32 26 23 33 

IDUCM-4 Nº de matriculados de nuevo ingreso 
10 9 12 10 

http://estudiosestadisticos.ucm.es/formulario-aqrys-general
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-analisisdedatos-faq
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Nº INDICADOR 2018/2019 2017/18 2016/17 2015/16 

IDUCM-5 Nº de matriculados 
31 26 21 10 

IDUCM-6 
 

Porcentaje de matriculados a tiempo parcial 
48,39% 38,46% 52,38% 40% 

IDUCM-7 Tasa de cobertura 
83,33% 75% 100% 83,33% 

IDUCM-8 Tasa de demanda 
591,67% 558,83% 408,33% 608,33% 

IDCUM-9 Tasa de demanda en primera opción 
266,67% 216,67% 191,67% 275% 

IDUCM-10 Porcentaje de extranjeros matriculados 
9,68% 7,69% 9,52% 0% 

IDUCM-11 Porcentaje de matriculados 
procedentes de otras universidades 

32,26% 23,08% 38,10% 40% 

 
 
 

IDUCM-12 

 
 
 

Porcentaje de matrículas de tipo FPI/FPU o 
asimilado 

9,68% 
(3 de 31) 
Nuestra 
informa- 
ción es: 
22,58% 
(7 de 31) 

11,54% 
(3 de 26) 
Nuestra 
informa- 
ción es: 
23,07% 
(6 de 26) 

9,52% (2 de 
21) 
Nuestra 
informa- 
ción es: 
23,8% (5 de 
21) 

0 
Nuestra 
informa- 
ción es: 
40% (4 de 
10) 

IDUCM-13 Tasa de Abandono (obtenida a fecha 5 Marzo 
de 2020) 

0% 0% 50% 40% 

IDUCM-14 Tasa de Graduación doctoral (obtenida a fecha 
5 Marzo de 2020) 

0% 0% 8,33% 30% 

IDUCM-16 Nº. de tesis (obtenida a fecha 5 Marzo de 
2020) 

4 0 0 0 

 
IDUCM-17 

Porcentaje de Tesis a tiempo parcial (obtenida 
a fecha 5 Marzo de 2020) 

0% NA NA NA 

 
IDUCM-18 

Porcentaje de Tesis defendidas en formato 
"Publicaciones" (obtenida a fecha 5 Marzo de 
2020) 

0% NA NA NA 

 
IDUCM-19 

Porcentaje de Tesis defendidas con mención 
“Internacional” (obtenida a fecha 5 Marzo de 
2020) 

50% NA  NA 

 
IDUCM-20 

Porcentaje de Tesis defendidas con calificación 
"Cum Laude" (obtenida a fecha 5 Marzo de 
2020) 

100% NA   NA 

 
IDUCM-21 

Porcentaje de Tesis defendidas con cotutela 
internacional (obtenida a fecha 5 Marzo de 
2020) 

0% NA  NA 

 
IDUCM-22 

Porcentaje de Tesis defendidas con mención 
“Industrial” (obtenida a fecha 5 Marzo de 2020) 

0% NA  NA 



15  

 

Nº INDICADOR 2018/2019 2017/18 2016/17 2015/16 

 
 

 

Contribuciones científicas resultantes 
de la tesis (2 años antes y 3 años 
después) (ver anexo) (obtenida a fecha 
5 Marzo de 2020) 

 
 
 
 
7 JCRs 
(4Q2s, 
3Q3s) y 2 
Scopus 
(Q4s)  
 
 

 
6 JCRs (3Q2s, 
3Q3s, 1Q4) 
(que 
coinciden con 
los 
reportados 
para 2018 en 
la columna  
2018-2019), 
 
5 
contribucione
s a congresos 

 
 
 
 
 
 
NA 

 
 
 
 
 
 
NA 

 
IDUCM-23 

Nº de profesores que han dirigido tesis 
(obtenida a fecha 5 Marzo de 2020) 

7 0 0 0 

 
 

Detalle de las contribuciones científicas resultantes de la tesis (2 años antes y 3 años después) 
 

Para finalizar este apartado de indicadores en esta subsección se comentan algunas de las 
contribuciones más relevantes de los alumnos de doctorado, que se encuentra disponible en la web: 
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-presenta-publicaciones. Su recopilación ha permitido 
computar el indicador “Contribuciones científicas resultantes de la tesis (2 años antes y 3 años 
después)”, necesario en la elaboración de la memoria 2018-2019 del programa de doctorado en Análisis 
de Datos (Data Science). A modo de sumario, podemos ofrecer la siguiente información: 
 
El total acumulado de publicaciones de este programa de doctorado hasta el curso 2018-2019 
momento recoge: 
 

• 14 publicaciones indexadas en el Journal of Citation Reports (5Q1s, 5Q2s, 2Q3,1Q4 y 1 pendiente 
de asignación), es decir: 

o Cinco pertenecen al primer cuartil 
o Cinco al segundo cuartil 
o Dos al tercer cuartil 
o Una al cuarto cuartil JCRs 
o Una en una revista recientemente admitida en el listado JCR para la que no existe todavía 

cuartil en el que encuadrarla. 
• 4 publicaciones indexadas en el Scimago Journal Rank (2Q2s, 2Q4s)  

 
 
Análisis cualitativo de los Resultados Académicos. 

 
Con tan sólo cuatro cursos desde los inicios de este doctorado que es de nueva creación, sin que existiese 
un doctorado previo en la Facultad de Estudios Estadísticos, los doctorandos cuentan ya con un 
importante elenco de publicaciones indexadas en el Journal of Citation Reports y Scimago Journal Rank. 
En esta memoria acabamos de presentar el detalle de las publicaciones acumuladas hasta el curso 
2018-2019 que son 14JCRs (5Q1s, 5Q2s, 2Q3,1Q4 y 1 pendiente de asignación) y 4 SJR (2Q2s, 2Q4s). Los 
doctorandos también nos han informado de que otros JCRs han sido aceptados e incluso publicados ya 
en 2020, como se recogerá en la próxima memoria del curso 2019-2020. 

https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-presenta-publicaciones
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No hay duda de que este título da respuesta a una demanda social para la capacitación de profesionales 
e investigadores académicos en el área del análisis de datos y numerosas subáreas con ella 
relacionadas, tales como, inteligencia artificial, “machine learning” y Big data, entre otras. La formación 
que ofrece este programa de doctorado es muy atractiva para numerosos profesionales de distintos 
ámbitos en una sociedad en lo que los “datos”, y su análisis, son el “nuevo petróleo”, es decir, claves 
estratégicas para la toma de cualquier tipo de decisión, análisis del estado de cualquier empresa o 
institución y diseño de metas futuras. El ofrecer este tipo de formación debe ser una prioridad para el 
sistema universitario español, en una especialización que es crucial para el presente y futuro de 
nuestro país. Teniendo en cuenta que este programa de doctorado fue aprobado el 6 de julio de 2015 
por la ANECA, es importante destacar la gran acogida que tuvo desde su primer curso 2015-2016, con 
una tasa de demanda del 608,33% (siendo del 275% la demanda en primera opción). Estos indicadores 
de demanda, aparte de reflejar la necesidad de este tipo de formación en nuestra sociedad, apunta 
también a la calidad de la difusión del propio programa que en escasos meses (desde julio de 2015 a 
septiembre del mismo año) atrajo numerosas solicitudes de admisión. 

 
Esta tendencia de muy notable demanda se ha mantenido en años sucesivos y destaca en el panorama 
de la UCM. De hecho, la tasa de demanda de nuestro programa de doctorado en los años que 
contemplamos ha estado siempre por encima del 400%, porcentaje que no es menos llamativo si nos 
concentramos en la demanda como primera opción (que más que ha doblado las tasas ofertadas). 
Aunque el número de plazas de nuevo ingreso es deliberadamente limitado, con el fin de velar por la 
calidad en la atención de los doctorandos, estamos ante un tipo de estudios claramente en alza. Para 
el curso 2018-2019, se contabilizaron 71 solicitudes (que suponen una tasa de demanda de 591,67%) 
de las cuales 43 fueron a tiempo completo y 28 a tiempo parcial.  De estas 71 solicitudes, 32 fueron en 
primera opción (un 45% de las solicitudes, lo que implica una tasa de demanda de 266,67% en primera 
opción. 
 
El curso pasado, se contabilizaron 67 solicitudes (que suponían una tasa de demanda de 558,83%) y 
hace dos años de 49, con lo que la tendencia es al alza. En la memoria de acreditación del título se 
reflejaba que se esperaba una elevada demanda, sin llegar a concretar ninguna tasa, por lo que no es 
posible la comparación con las previsiones. Con todo, podemos destacar que las tasas de demanda y 
tasas de demanda en primera opción son de las más altas de la UCM, lo que podrían justificar un 
aumento en el número de plazas, si los recursos docentes pudieran incrementarse en los años 
venideros para no mermar la calidad. 

 
El mantenimiento de un número limitado de estudiantes que pueden acceder anualmente a este 
programa de doctorado ayuda a realizar una selección rigurosa del perfil entre un muy elevado número 
de candidatos. También favorece una atención personalizada y una buena comunicación entre 
directores de tesis y alumnos, fomentando sin duda una mejor formación para estos últimos. 

 
Respecto al número final de preinscripciones, lo que puede parecer una caída en el curso 2016-2017, 
se trata más bien de una variación en el proceso de valoración de la convalidación de títulos extranjeros 
para ese año. En el curso 2016-2017 varias solicitudes fueron excluidas de antemano por el Rectorado 
por no cumplir con algunas de las exigencias legales (como convalidación de títulos extranjeros) 
reduciendo el número de solicitudes a evaluar respecto al año anterior, en el que sí que se incluyeron 
en el cómputo. Con todo, las cifras vuelven a repuntar en 2017-2018 y ese repunte se mantiene en el 
curso actual 2018-2019, fruto de la importante demanda y atractivo del título que ya hemos reseñado. 
Todas las solicitudes fueron evaluadas siguiendo los criterios estipulados en la Memoria y que están 
publicados en la siguiente url: 
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-admision-criterios 
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También es de destacar el elevado número de estudiantes becados. Respecto a este punto, hemos de 
señalar una clara discrepancia con los indicadores del SIDI que ignoramos por qué no recogen bien los 
contratos pre-doctorales UCM y FPU de los que nosotros tenemos constancia. Para el curso 2015-2016, 
4 de nuestros 10 estudiantes matriculados de nuevo ingreso obtuvieron becas. En el curso siguiente 
2016-2017, fueron 5 de 21 (quedando la tasa en 23,8%) y en el siguiente 6 de los 26 estudiantes 
matriculados (23,07%), cuentan con beca y actualmente 7 de los 31 estudiantes son becados (22,58%). 

 
Este elevado porcentaje de estudiantes con beca coexiste con una importante demanda de estudiantes 
de doctorado en la modalidad de tiempo parcial. Este programa atrae a un perfil de personas que 
trabajan y que desean aprender nuevas técnicas, precisamente para aplicarlas en su trabajo. En esto 
la previsión de la Memoria verificada resultó prudente, en el sentido de que como se recoge en el 
punto “1.2.4. Dedicación de los estudiantes” de la misma, se deja flexibilidad para poder ajustar la 
oferta de plazas a tiempo parcial a la demanda experimentada. 

 
Como cabía esperar, la tasa de abandono para este curso a la finalización del mismo es cero al igual 
que para los alumnos que entraron el curso pasado 2017-2018, lo cual indica que nuestros alumnos 
recientes no abandonan el programa durante sus dos primeros años.  Aunque la tasa de abandono 
para el cohorte 2015-2016 (nuestro primer año de implantación) es del 40% ya tenemos información 
sobre la  tasa de graduación de los alumnos que han finalizado después de sus cuatro años de comienzo 
y esa es el 30%. De los 10 alumnos que se matricularon en el curso 2015-2016 en este programa de 
doctorado 4 han abandonado, 3 se han graduado y los otros tres restantes se espera que se gradúen 
el curso próximo lo que supondría una tasa de graduación final del 60%. Es importante destacar que la 
tasa actual de graduación para la cohorte 2015-2016 (es decir, alumnos que se matricularon en el 
doctorado hace 4 cursos académicos) es del 11% en el área donde se encuentra este programa de 
doctorado. Actualmente el programa de doctorado en Análisis de datos (Data Science) tiene la mayor 
tasa de graduación de todos los estudios de doctorado de la rama de conocimiento a la que está 
adscrito. Adicionalmente, la tasa de graduación actual para el curso académico 2015-2016 es del 26% 
en toda la UCM por lo que podemos decir que nuestra primera promoción tiene una tasa de graduación 
significativamente muy alta (aun sin contar con los tres alumnos que quedan actualmente de esta 
promoción y que previsiblemente defenderán sus tesis en breve). Es importante mencionar que estos 
tres alumnos son a tiempo parcial y dos de ellos se defenderán con mención industrial.   
 
Analizando el abandono que consta en el momento de la realización de esta memoria en, la base de 
datos de SIDI, se observa que los abandonos se han consumado únicamente durante los dos primeros 
cursos en el caso de nuestras dos primeras promociones (2015-2016; 2016-2017) no produciéndose 
ningún abandono actualmente en las últimas promociones (2017-2018, 2018-2019) lo cual esperemos 
que sea una tendencia positiva. Consideramos que estas tasas, tendrán más sentido cuando se 
disponga de más años de análisis. En cualquier caso, y con la información actual la tasa de abandono 
para nuestra primera promoción es de un 40% y para nuestra segunda promoción de un 50%, algo 
que entra dentro de las previsiones. 

 
Como se ha mencionado anteriormente, a la finalización del cuarto curso académico desde que se 
comenzó este programa de doctorado se han leído cuatro tesis doctorales todas ellas de alumnos a 
tiempo completo y de cohortes de entrada diferentes (3 de la promoción 2015-2016, y 1 de la 
promoción 2016-2017). Además de lo mencionado anteriormente sobre las elevadas tasas de 
graduación de nuestro programa, destacamos la tasa de tesis internacionales (50%) lo que actualmente 
la convierte en la segunda más alta de toda la UCM y muy por encima de la media de la UCM. Todavía 
no se han leído tesis en formato de publicaciones ni tesis industriales, aunque estas últimas se espera 
que lean en los cursos venideros al tener actualmente en activo tres tesis con mención industrial.  
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5.2.- Análisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfacción de los colectivos implicados en la 
implantación del título (estudiantes, profesores, personal de administración y servicios y agentes 
externos). 

 
El Vicerrectorado de Calidad es el responsable de elaborar, gestionar y enviar los datos de las encuestas 
de satisfacción. El procedimiento de encuesta para los alumnos, PDI y PAS se realiza a través de una 
encuesta online. Se realiza telemáticamente a través del correo electrónico institucional, donde se les 
informa sobre la encuesta y se les muestra un enlace individualizado en el cual pueden acceder a la 
encuesta online. El propio Vicerrectorado ha remitido recientemente los resultados sobre encuestas 
de satisfacción de alumnos referentes al curso 2018-2019. Han contestado a las encuestas un 32% de 
los alumnos, un 21% de los profesores y un 22% de los miembros del PAS. Para el curso que viene, 
están planificadas diversas actuaciones para mejorar la participación de los estudiantes, profesores y 
otros colectivos en las encuestas que se mandan desde rectorado.  
 

Nº INDICADOR 2018/2019 2017/18 2016/17 2015/16 

IDUCM-
26  

Satisfacción de los Doctorandos con el 
Programa de Doctorado  

(Media 8.6, 
Mediana 9) 

NA NA NA 

IDUCM-
27  

Satisfacción de los Egresados con el 
Programa de Doctorado  

NA NA NA NA 

IDUCM-
28  

Satisfacción del PDI con el Programa de 
Doctorado  

(Media 9.7, 
Mediana 10) 

NA NA NA 

 
Satisfacción de los estudiantes 
 
El porcentaje de respuestas a la encuesta de la UCM ha sido de 32% en dicho sector. De acuerdo con 
los datos facilitados por la Oficina de Calidad, los estudiantes muestran una satisfacción media muy 
alta con el programa de doctorado (media 8.26, mediana 9).  Aunque no se menciona en la memoria 
presentada ninguna previsión o estimación referente en este punto, se mantiene el nivel elevado de 
satisfacción de todos los estudios (de grado y máster) que se imparten en este centro. 
 
Desglosando por los apartados descritos en la encuesta, la satisfacción de los alumnos con las 
actividades de formación es de 7 (mediana). En esta línea, la satisfacción que tienen los alumnos para 
gestionar el control de dichas actividades también es de 7 (mediana). Aunque la satisfacción es notable, 
sin duda es mejorable. Para mejorar la satisfacción del estudiante con estos apartados se proponen 
medidas como la ampliación de la oferta de actividades formativas del programa y la mejora en la 
difusión de las mismas, aunque como se ha manifestado anteriormente, las actividades formativas 
realizadas por los profesores son muy exigentes y actualmente se imparten de manera gratuita, por lo 
que consideramos que será complicado mejorar esta valoración salvo que desde el rectorado se 
impulse adecuadamente y dichas actividades se incluyan en el sistema GEA y en la planificación 
docente.  De momento, se está incentivando la realización de actividades de carácter más transversal 
propuestas a la Escuela de Doctorado para mejorar la oferta. 
 
En relación con los complementos de formación, aunque la valoración de los estudiantes es de 6, no 
nos consta que ningún estudiante haya tenido que cursarlos, por lo que dicha valoración podría 
deberse a una interpretación errónea del significado de este término. Como recomendación de cara al 
futuro (dirigida al rectorado) quizás sería adecuado añadir información al encuestado para que mejore 
la compresión en la realización de la encuesta.   
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Por lo que se refiere a los recursos del programa, el perfil del profesorado recibe una puntuación muy 
elevada próxima a 8 (media 7.89, mediana 8), valoración muy positiva y esperada, de acuerdo al análisis 
realizado en el apartado 3 de esta memoria. Por supuesto, siempre existe margen para la mejora y 
entre las acciones de mejora se baraja la posibilidad de añadir nuevos miembros al programa también 
para ser capaz de adsorber parte de la gran demanda que tienen estos estudios en relación con los 
profesores con los que contamos.  
 
Destacamos también la alta satisfacción (8 Mediana) con otros aspectos del programa como: el 
equipamiento y las infraestructuras disponibles (los alumnos tienen disponibles varios clusters de 
ordenadores y una sala de trabajo para ellos en los que puedan desarrollar problemas de grandes 
volúmenes de datos), como se recoge: https://estudiosestadisticos.ucm.es/labs-informatica. Estas 
valoraciones muy positivas dan fuerza para seguir adelante.  
 
Por último, en cuanto al grado de compromiso de los estudiantes con la titulación, los valores 
obtenidos son muy altos (9.5 de nota media). Así, la fidelidad (volver a realizar los estudios en el 
programa) ha sido puntuada con un 9.7, la prescripción (recomendación de la titulación) con un 8.5 y 
la vinculación (preferencia frente a otra universidad) con un 8.5. El orgullo de haber realizado los 
estudios de Doctorado en el programa obtiene una puntuación media de 9. Es por tanto importante 
mencionar que dichas valoraciones son muy altas y seguiremos en la misma línea para intentar 
mantenerlas.  
Finalmente, destacar que ningún (0%) de los estudiantes que respondieron la encuesta declara sentirse 
decepcionado con el programa.  
 
Satisfacción del PAS 
 
La encuesta de satisfacción fue contestada por un 22% de los posibles miembros del PAS de la Facultad 
de Estudios Estadísticos. Como en la de los estudiantes y profesores, será necesario fomentar la 
participación para cursos venideros y tener una muestra más representativa sobre la opinión del 
colectivo. El total de participantes en la encuesta desarrolla su jornada laboral a tiempo completo y 
tiene más de 16 años de experiencia en su trabajo. La encuesta se refiere globalmente a su actividad 
en la Facultad de Estudios Estadísticos. El nivel de satisfacción global del PAS con su trabajo es de 6.6, 
superior a la puntuación otorgada a la UCM (6.2). Este grado de satisfacción es más alto entre el PAS 
laboral (7) que entre el PAS funcionario (5.8), y significativamente más alta en aquellos profesionales 
que llevan de 16-20 años (8) que entre los de mayor tiempo de servicio (4.5).  
 
Globalmente, la satisfacción que tiene el PAS con la información y comunicación en este centro es alta. 
En particular, la valoración mediana que el PAS tiene sobre “Información sobre las titulaciones para el 
desarrollo de sus labores” es de 7,  sobre la “Comunicación con responsables académicos” es de 8, 
sobre la “Comunicación con profesorado” también de 8, la “Comunicación con otras unidades 
administrativas” es de 9, la Comunicación con la gerencia es de 10, la “Comunicación con Servicios 
Centrales” es de 8, la “Relación con el alumnado” es de 8, y la “Relación con compañeros de servicio” 
es de 9.  
 
En lo que se refiere a los recursos, las valoraciones globalmente se observan también positivas. En 
particular, la valoración mediana sobre los “Espacios de trabajo” es de 6, sobre “Recursos materiales y 
tecnológicos” es de 7, sobre el “Plan de formación PAS” es de 7, sobre “Servicios en riesgos laborales” 
es de 6, y finalmente sobre la “Seguridad de las instalaciones” también de 7.  
 
 
 

https://estudiosestadisticos.ucm.es/labs-informatica
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En lo que se refiere a la Satisfacción con la gestión y la organización, se observan también valoraciones 
positivas, ligeramente superiores a las de recursos, con unas valoraciones medianas de 8 en “Conoce 
sus funciones y responsabilidades”,  8 en “Organización del trabajo en la unidad”, 5 en “Otros conocen 
su tarea y podrían sustituirle”, 7 en “Relación de su formación con sus tareas”, 8 en “Adecuación de 
sus conocimientos y habilidades al trabajo”, 8 en “Las tareas se corresponden con su puesto”, 6 en 
“Definición de funciones y responsabilidades”, 8 en “Tamaño de la plantilla existente”, 7 en 
“Reconocimiento de su trabajo”, 8 en “Se siente parte del equipo”,  
 
Por último, se observa una gran dispersión en la última categoría de compromiso.  Con valoraciones 
medianas de 5 en “(Fidelidad) Volvería a ser PAS en la UCM”, 9 en “Recomendación de titulaciones“, 9 
en “Recomendaría la UCM”, 5 en “PAS en otra universidad vs. en la UCM” y de 8 en “Orgulloso de ser 
PAS de la UCM”.  
 
Satisfacción del PDI 
 
Respondieron a la encuesta de satisfacción del PDI con la Facultad de Estudios Estadísticos un 21% de 
profesores. Entendemos que la tasa de participación es baja por lo que será necesario incrementarla 
para obtener resultados más completos. Todos los profesores acreditan más de 11 de experiencia 
profesional.  
 
Cabe destacar el gran compromiso, orgullo y esfuerzo que muestran nuestros profesores con este 
programa, que se ve reflejado en muchas de sus valoraciones. En particular, la valoración mediana en 
“Satisfacción global con el programa” es de 10 con una media de 9.7.  Obviamente, estas valoraciones 
no se modifican por el género (ya que no existen diferencias significativas entre ambos grupos), ni 
tampoco por el hecho de haber dirigido tesis defendidas durante el presente curso, ni por la 
experiencia en la universidad o por la figura en el programa.    
 
En el apartado de “Satisfacción con diferentes aspectos del programa” se pueden observar también 
valoraciones muy positivas. El 45% de los profesores encuestados ha impartido cursos de formación y 
su valoración mediana en “Satisfacción con dichos Complementos de Formación” es de 9.  
 
En lo que se refiere a otros aspectos del programa, la valoración mediana fue de 9 en  “La cantidad de 
actividades formativas”, de  9 en “Los procedimientos de control de las actividades formativas”, de 9 
en  “El procedimiento de evaluación anual”, de 9 en “La información disponible sobre el programa”, 
de 10 en “recursos materiales disponibles”, de 9 en “El trabajo desempeñado en el programa de 
doctorado”, de 9 en “Los mecanismos de coordinación del programa”, y de 9 en “La carga de trabajo 
en el programa”. De los encuestados el 28% ha dirigido una tesis defendida en este programa de 
doctorado en el último curso y su valoración mediana en el apartado de “Satisfacción con el proceso 
de presentación y defensa de las tesis leídas este año” fue la máxima 10. En definitiva, valoraciones 
tremendamente positivas que muestran el entusiasmo y energía con el que se está llevando a cabo 
este programa de doctorado (estudios nuevos para nuestro centro).  
 
Finalmente, en los apartados de: Fidelidad (Volvería a participar como profesor en este programa), 
Prescripción (Recomendaría los estudios de doctorado) y Vinculación (Seguiría participando como 
profesor en el programa), las valoraciones no pueden ser mejores con una calificación mediana de 10 
en todos los casos y medias de 9.5, 9.1 y 9.1 respectivamente.  
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5.3.- Análisis de los resultados de la inserción laboral de los doctorados y de su satisfacción con la 
formación recibida. 
No Aplica. 

 
5.4.- Análisis de la calidad de los programas de movilidad. 

 
 

Nº INDICADOR 2018/2019 2017/18 2016/17 2015/16 

IDUCM-15 Tasa de Movilidad (obtenida a fecha 5 
Marzo de 2019) 0% 0% 0% 30%  

(nuestros 
datos 
implican 
un 40%) 

IDUCM-29 Satisfacción con la Movilidad (obtenida 
a fecha 5 Marzo de 2019) 10 NA NA NA 

 
La facultad de Estudios Estadísticos y su programa de Doctorado se caracteriza por una notable 
participación de sus estudiantes en acciones de movilidad. Estas acciones han sido realizadas 
mayoritariamente durante el tercer y cuarto curso y siempre por alumnos a tiempo completo. Las 
acciones de movilidad se han desarrollado en universidades de prestigio internacional, como las de 
Harvard y Stanford. La Comisión Académica autoriza y supervisa los desplazamientos de los estudiantes 
para las estancias de movilidad conducentes a la obtención de la Mención Internacional. Para ello 
recaba información, solicitándoles que presenten un escrito en el que consten los objetivos del 
desplazamiento, la persona responsable de la supervisión del doctorando durante la estancia y la 
fuente de financiación con la que se cuenta para la misma. Durante este curso académico todos los 
alumnos han presentado adecuadamente la información justificativa sobre los objetivos de su estancia 
y a su regreso sobre el grado de consecución.  
 
Tanto la Vicedecana de Investigación, Posgrado y Relaciones Internacionales como la Comisión 
Académica han orientado a los estudiantes en la consecución de ayudas y bolsas de viaje, 
informándoles de distintas convocatorias, conforme se van haciendo públicas. Los estudiantes se han 
acogido a las ayudas para estancias breves de los Ministerios de Educación y Economía y 
Competitividad, de la propia UCM, de fundaciones y sociedades científicas, y también recursos propios 
de los proyectos de investigación.  
 
El Vicedecanato de Investigación, Posgrado y Relaciones Internacionales firmó cinco nuevos convenios 
Erasmus bilaterales y obtuvo el apoyo del Real Colegio Complutense para la creación del “Research 
Group en Data Science” (https://rcc.harvard.edu/study-group-data-science), codirigido desde nuestra 
Facultad, que inició su andadura en agosto de 2019 y esperamos sirva para el impulso de las estancias 
de profesores y alumnos del Programa en esa universidad. Adicionalmente, tras las conversaciones 
mantenidas por parte de la Vicedecana con la representante de las 9 universidades de California con 
las que la UCM tiene un interesante convenio, estas becas se han abierto a estudiantes de posgrado, 
estando con anterioridad únicamente destinadas a estudiantes de grado (https://www.ucm.es/ucm-
california). Toda esta información está disponible para los estudiantes de doctorado 
(https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-tesis-doctorales) y se les presenta en la sesión de 
inauguración del doctorado, junto con el envío de recordatorios vía mail, cuando se abren las distintas 
convocatorias.  
 
En el curso 2018-19 la Comisión Académica autorizó 5 estancias de los doctorandos, 3 de las cuales se 
desarrollaron en países europeos, 1 en EE.UU. y 1 en la universidad de Granada. En lo que a tasas de 
movilidad se refiere, y aun siendo prudente con la información disponible, puesto que solo se dispone 
de datos con información válida para un año, la tasa de movilidad para los alumnos que ingresaron en 

https://rcc.harvard.edu/study-group-data-science
https://www.ucm.es/ucm-california
https://www.ucm.es/ucm-california
https://estudiosestadisticos.ucm.es/doctorado-tesis-doctorales
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nuestro doctorado en el curso de 2015-2016 es del 40% (aunque por ser una de ellas nacional 
entendemos que en la base de datos SIDI aparece únicamente el 30%, que recoge las estancias 
internacionales). Como ya se dijo, de las cuatro tesis leídas a lo largo del curso 2018-2019, dos cuentan con 
mención internacional. Por tanto, los datos hasta la fecha superan las expectativas presentadas en la 
memoria de solicitud del título que estimaban una tasa de movilidad del 30% (siendo del 40% la 
registrada incluyendo la movilidad nacional) y un porcentaje de tesis con la mención internacional del 
25% (siendo del 50% la registrada).   
 
Todas estas tasas no tienen en cuenta la movilidad vinculada a la participación en congresos 
internacionales, sino que se basan únicamente en estancias de varios meses de duración. Dado que 
una parte de los doctorandos realizan sus tesis a tiempo parcial, pues las simultanean con sus trabajos, 
una forma de internacionalización más asequible es la participación en seminarios o congresos 
internacionales. Para fomentar este último aspecto de la internacionalización estamos valorando un 
seguimiento más exhaustivo de las asistencias a congresos internacionales que los doctorandos están 
realizando, a fin de obtener un mejor conocimiento de su alcance. El coordinador del Doctorado y la 
Vicedecana de Investigación, Posgrado y Relaciones Internacionales con el apoyo de la biblioteca 
recaba de cada doctorando anualmente información sobre sus avances con las publicaciones. 
Añadiremos también preguntas referentes a su participación en congresos internacionales, para dar 
mayor visibilidad esta última vía que es la principal que resulta asequible para un colectivo importante 
de doctorandos a tiempo parcial.  
 
En lo que se refiere a la información sobre la satisfacción con la movilidad, las valoraciones realizadas 
por los estudiantes no pueden ser mejores ya que obtuvieron una calificación media de 10 en las 
encuestas realizadas por el rectorado y remitidas a esta comisión. Esperamos seguir manteniendo el 
esfuerzo y la dedicación para mantener en la medida de lo posible dicha valoración. 
 
Cabe destacar varias acciones de movilidad realizadas por el profesorado de nuestro programa de 
doctorado en el curso 2018-2019. Uno de nuestros profesores fue invitado como “key note speaker” 
en la conferencia sobre “Big Data Analytics & Smart Cities” celebrada en Mumbai (6.XII.2019). Entre 
otros “Key note speakers” invitados en anteriores ediciones se encuentran: Dr. A.P.J Abdul Kalam, Ex- 
Presidente de India; Mr. Deosthalee CEO de L & T Infotech; Mr. Narayan Murthy Fundador y Presidente 
Ejecutivo de la empresa Infosys y Mr. Sudeep to Sen Presidente de SAS India. Otra profesora del 
programa ha impartido varios seminarios en instituciones de prestigio, tales como el European 
Committee of the Regions (European Commission en Bruselas, 22.2.2019) y el European Commission 
Joint Research Center de Sevilla, (25-56.11.2018). También fue invitada a las “Speaker Series” del 
Center for International Development de la Harvard Kennedy School, (21.9.2018), de carácter más 
divulgativo, así como a otra sesión más técnica en el Growth Lab también del Center for International 
Development de la Harvard Kennedy School (24.9.2018). Impartió también un seminario en el Fondo 
Monetario Internacional (Washington DC, 26.9.2018) y otro en la US International Trade Commission 
(Washington DC, 26.9.2018).   

 

6.- TRATAMIENTO DADO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE VERIFICACIÓN, 
SEGUIMIENTO Y RENOVACIÓN DE LA ACREDITACIÓN 

 
6.1.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en 
el Informe de Evaluación de la Solicitud de Verificación del título, realizado por la Agencia externa. 
 
No ha habido evaluación hasta el momento. 

 
7.- MODIFICACIONES DE LA MEMORIA DEL TÍTULO VERIFICADO 
NO PROCEDE 
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8.- RELACIÓN Y ANÁLISIS DE LAS FORTALEZAS DEL TÍTULO 
  

FORTALEZAS Análisis de la 
fortaleza* 

Acciones para el 
mantenimiento de 

las fortalezas 
Estructura y 

funcionamiento 
del SGIC 

El tamaño del programa de 
doctorado facilita mucho la 
coordinación entre los colectivos 
involucrados y un tratamiento 
personalizado a los doctorandos. 
 
Tratamiento ágil de cualquier 
incidencia que se plantee. 

Apartados 3, 4 y 
5.2. 

Continuar la incorporación de 
profesorado adecuado a los 
perfiles del programa para 
atender a las nuevas cohortes de 
alumnos y mantener una correcta 
coordinación. 
 
Continuar el seguimiento de las 
encuestas realizadas a los 
distintos colectivos, así como el 
“feedback” más informal con 
todos los agentes involucrados. 
 

Organización y 
funcionamiento 

de la Comisión 
Académica 

Comisión Académica con una 
apropiada representación del PDI 
y de las distintas áreas de 
investigación, manteniendo un 
tamaño que permita decisiones 
ágiles y eficaces. 
 
Alto dinamismo entre los 
integrantes del programa de 
doctorado. 

Apartados 2 y 3. Seguir velando por el adecuado 
encaje entre el perfil del alumno y 
el director. 

Personal 
académico 

Notable aumento del número de 
sexenios entre 2015-2016, 2017-
2018 y 2018-2019. 
 
Personal académico altamente 
cualificado. 
 
Pluridisciplinar al involucra a más 
de 5 facultades y a variados  
departamentos. 
 
Tendencia creciente en en 
Proyectos de investigación con IPs 
del programa 

Apartado 3. Mantener el programa de 
estímulos a la investigación. 
 
 
Incorporar nuevos profesores con 
perfiles adecuados. 

Sistema de 
quejas y 
sugerencias 

Agilidad en la respuesta. Apartado 4. Continuar seguimiento del buzón 
de quejas y sugerencias 

Indicadores de 
resultados 

A cuatro años de la puesta en 
marcha del doctorado, esto es, en 
el curso 2018- 2019 y sin 
doctorado previo en la Facultad de 
Estudios Estadísticos los 
doctorandos cuentan con 14 
publicaciones JCRs (5 Q1s, 5Q2s, 
2Q3 y 1Q4) + 4 SJR (2Q4) 

Apartado 5. Mantener la política de que para 
defender la tesis es necesario 
contar con una publicación válida 
como mérito para un sexenio.  
Continuar fomentando la 
información y la orientación a los 
doctorandos para conseguir 
publicaciones JCR. 
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Indicadores de 

resultados 
Elevada tasa de demanda 
general y de demanda en 
primera opción. 
 
Elevadísima tasa de becas 
entre estudiantes a 
tiempo completo. 
 
Elevadísima tasa de 
graduación 30% (la más 
alta de todos los estudios 
de doctorado en el área de 
conocimiento). 
 
Elevadísima tasa de tesis 
internacionales (50%). 
 
Elevada tasa de movilidad.   
 

Apartado 5. Continuar fomentando  la difusión 
del programa de doctorado. 
 

Programas de 
movilidad 

Destinos prestigiosos 
como la Universidad de 
Berkeley y la Universidad 
de Harvard. 
Para la primera promoción 
admitida en el curso 2015-
2016, la movilidad es de 
un 40% (con 4 de los 
estudiantes haciendo tres 
estancias internacionales 
y una nacional). 
Muy alto porcentaje  de 
tesis internacionales. 
Previsión de un alto 
porcentaje de tesis 
industriales.  

- Apartado 5.4 Mantener los avances en la 
creación de nuevos convenios de 
movilidad con distintas 
universidades. 
 
Continuar fomentando la difusión 
de becas y convocatorias de 
movilidad y fortaleciendo 
contactos con otros 
investigadores que acojan a los 
doctorandos. 
 
Fomentar la creación de nuevos 
convenios con organismos 
públicos y privados. 

Satisfacción de 
los diferentes 

colectivos 

Satisfacción muy alta Apartado 5.2 Continuar el seguimiento de las 
encuestas realizadas a los distintos 
colectivos, así como el “feedback” 
más informal con todos los agentes 
involucrados. 

Inserción 
laboral 

No aplicable todavía No aplicable 
todavía 

No aplicable todavía 

Informes de 
verificación, 

Seguimiento y 

No aplicable todavía No aplicable 
todavía 

No aplicable todavía 

Renovación de 
la Acreditación 

No aplicable todavía No aplicable 
todavía 

No aplicable todavía 
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9.- RELACIÓN Y ANÁLISIS DE PUNTOS DÉBILES DEL TÍTULO, Y PROPUESTA DE MEJORA 

 
9.1.- Relación de los puntos débiles o problemas encontrados en el proceso de implantación del título, 
elementos del sistema de información del SGIC que ha permitido su identificación y análisis de las 
causas. 

 
Como aparece reflejado en la sección “5.1. -indicadores Académicos y análisis de los mismos” nos 
encontramos con un elevado porcentaje de alumnos que demandan matricularse a tiempo parcial. 
Esto se debe, por una parte, a la escasez que existe en España de becas para hacer el doctorado que 
facilitarían poder hacer el resultado a tiempo completo. Por otra parte, se debe a que existe un elevado 
número de profesionales que demandan una formación cuantitativa sólida. Aunque tanto desde la 
Comisión Académica como desde la Comisión de Calidad se ha tendido a interpretar como flexible la 
redacción de nuestra memoria de verificación del doctorado en este punto, es cierto que las tasas son 
ilustrativas de una demanda con importante peso del tiempo parcial. 

 
La ya mencionada escasez de becas para realizar el doctorado es motivo también que dificultará la 
movilidad de aquellos estudiantes que estén matriculados a tiempo parcial. A pesar de ello, los 
indicadores para la primera promoción (la que se matriculó en el curso 2015-2016) son de una elevada 
movilidad del 40%, como se reflejó en la sección 5.4, debido a que todos esos estudiantes contaban 
con una beca para poder realizar el doctorado a tiempo completo. 

 
Otra dificultad (que no debilidad) que hemos venido resolviendo por el momento, pero que pensamos 
puede generar problemas en el futuro (en este y en otros programas de doctorado) es la falta de 
reconocimiento de la dedicación de los profesores a las tareas relacionadas con el doctorado. Nos 
referimos a distintos tipos de tareas, desde la participación en las comisiones, pasando por la 
impartición de sesiones formativas, hasta la dirección de tesis. El reconocimiento es muy escaso en 
términos de reducciones de docencia o de tipo pecuniario, como ocurre con algún tipo de actividades 
como las que se imparten en la Escuela de Doctorado UCM. Estas últimas, aunque remuneradas, exigen 
dirigirlas a un público más amplio de doctorandos que no demandan técnicas especializadas en el 
tratamiento de datos, como sería de interés para nuestros doctorandos. No está en nuestra mano 
modificar la normativa UCM referente al número de créditos asignados a la participación en cada una 
de estas actividades y hemos hecho llegar, por ello, estas apreciaciones a los órganos competentes. 
 
Durante este curso 2018-2019 algunas de las competencias de la comisión de calidad se han llevado a 
cabo más bien desde la comisión académica del programa de doctorado. Claramente, esta última 
comisión no debe ser ajena a velar por la calidad, pero inadvertidamente el cauce para varias 
cuestiones relacionadas con ella ha discurrido en mayor medida a través de la comisión académica. 
Algo a tener en cuenta de cara al futuro. 
 
 
Para más detalles ver en la tabla. 

 
 
 

9.2.- Propuesta del nuevo Plan de acciones y medidas de mejora a desarrollar 
 
 
Se indica en la siguiente tabla.
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PLAN DE MEJORA Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de 
resultados 

Responsable de 
su ejecución 

Fecha de 
realización 

Realizado/ 
En proceso/ 
No 
realizado 

Estructura y 
funcionamiento del 
SGIC 

       

Organización y 
funcionamiento de la 
Comisión Académica 

       

Personal Académico Necesidad de más 
profesorado 

La alta demanda de 
este programa de 
doctorado induce a 
pensar en la posibilidad 
de ampliar el número 
de plazas ofertadas, 
pero es necesario 
primero aumentar el 
personal académico.  

Se está estudiando la 
posibilidad de continuar  
con el aumento en el 
número de profesores.  

Desde su creación, 
se ha aumentado en 
6 el número de 
profesores del 
programa de 
doctorado aunque 
también se han 
producido 2 bajas 
por jubilaciones.  

Comisión 
Académica y 
de Calidad 
del Programa 
de 
Doctorado. 

 En proceso. 

Sistema de quejas y 
sugerencias 

Baja participación.  Las quejas (que no son 
muchas) se realizan de 
manera verbal y se 
resuelven por parte de 
la CA y la C. calidad del 
programa de 
doctorado.  

Solicitar que se hagan 
también por escrito.  

 Comisión de 
Calidad del 
Programa de 
Doctorado. 

 En proceso. 

Indicadores de 
resultados 

Elevado porcentaje de 
solicitudes a tiempo 
parcial en relación con 
tiempo completo. 

“Data Science” es una 
de las disciplinas con 
más demanda 
actualmente, lo que 
hace que muchos 
candidatos estén 
trabajando y soliciten 
el doctorado a Tiempo 
Parcial. 

Puesta en marcha de 
numerosos doctorados 
industriales para coordinar 
la vida laboral con la vida 
universitaria. 

 
Establecer convenios de 
colaboración entre la 
empresa y organismos 
oficiales con la Facultad. 

 Comisión 
Académica y 
de Calidad 
del Programa 
de 
Doctorado. 

 En proceso. 
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Programas de 
movilidad 

Dificultad de movilidad 
para los alumnos a 
tiempo parcial (TP). 

Los alumnos a TP se 
encuentran en su 
mayoría trabajando 
por lo que no tienen 
facilidades para 
realizar estancias. 

Fomentar la participación 
de los alumnos a TP en 
congresos 
internacionales, ante la 
imposibilidad de realizar 
estancias más largas. 

 Comisión 
Académica 
del Programa 
de 
Doctorado. 

 En proceso. 

Satisfacción de los 
diferentes colectivos 

       

Inserción laboral NA NA      

Tratamiento dado a las 
recomendaciones de 
los informes de 
verificación, 
seguimiento y 
renovación de la 
acreditación 

NA NA      

Modificación del plan 
de estudios 

NA NA      

 
 
 

MEMORIA APROBADA POR: 

 
LA COMISIÓN DE CALIDAD DEL PROGRAMA DE DOCTORADO CON FECHA 29/04/2020  Y POR LA 

JUNTA DE LA FACULTAD DE ESTUDIOS ESTADÍSTICOS CON FECHA 25/05/2020  
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